
  

Å navigere i et nytt 
trusselbilde

Sabotasje i en ny tidsalder: fra kald krig til 
dagens utfordringer
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Å navigere i et nytt trusselbilde – 
sikkerhetsledelse for en ny tid
Av Árvakr 

Trusselbildet som Norge og norske interesser står overfor, er i rask endring. Nye konflikttyper, 
hybridkrigføring,  cyberangrep og teknologisk rivalisering endrer  hvordan både statlige  og 
private  aktører  må  forstå  og  håndtere  risiko.  Geopolitiske  og  geoøkonomiske  spenninger 
påvirker ikke lenger bare stater, men også selskaper, forskningsmiljøer, kommuner og frivillige 
organisasjoner. For første gang på lenge står vi overfor et sikkerhetslandskap der alle sektorer 
må forholde seg til et økende press – ikke bare militært, men politisk, økonomisk og digitalt.

I denne virkeligheten blir sikkerhetsledelse en kritisk kompetanse. Det handler ikke bare om å 
beskytte informasjon eller infrastruktur, men om å bygge motstandskraft i hele virksomheten – 
fra styrenivå til operativ drift. Forståelsen av risiko må være strategisk, tverrfaglig og realistisk. 
Det er her Árvakr kommer inn.

Et nytt sikkerhetsparadigme
Sikkerhetspolitikk handler ikke lenger primært om militære trusler mot staters suverenitet. I  
dag er sikkerhetsbegrepet utvidet. Det omfatter politiske, økonomiske, miljømessige, digitale 
og  sosiale  dimensjoner.  Trusler  kan  komme  fra  stormakter,  regionale  aktører, 
etterretningsorganisasjoner,  ikke-statlige  grupper,  påvirkningsaktører  –  eller  organiserte 
kriminelle med eller uten statlig støtte.

Denne utviklingen er drevet frem av en kombinasjon av teknologi, geopolitikk og sårbarheter i 
åpne samfunn. Nye teknologier skaper enorme muligheter, men også nye flater for angrep og 
påvirkning. Den raske overgangen til digitale plattformer, global forsyningskjedeavhengighet 
og et mer ustabilt internasjonalt marked gjør at både små og store virksomheter må tenke 
annerledes om sikkerhet.

Totalberedskaps- og Forsvarskommisjonene peker på et trusselbilde som er både bredere og 
mer komplekst.  Vi  ser  nå flere  samtidige og langvarige kriser  – teknologisk,  økonomisk, 
miljømessig og samfunnsmessig – som forsterker hverandre. Resultatet  er et landskap der 
virksomheter må håndtere kontinuerlig usikkerhet, snarere enn enkeltstående kriser.

Fra kontroll til forståelse
Tradisjonell sikkerhetstenkning har ofte vært preget av kontroll og etterlevelse. Men i møte 
med  dagens  trusselbilde  er  kontroll  alene  utilstrekkelig.  Det  som virkelig  skiller  robuste 
organisasjoner fra sårbare, er forståelse – evnen til å lese utviklingstrekk, tolke signaler og koble 
sammen informasjon fra ulike domener.

Árvakr arbeider ut fra nettopp dette prinsippet: at god sikkerhet starter med situasjonsforståelse. 
Vår erfaring fra etterretnings- og forsvarsmiljøet gir oss innsikt i hvordan aktører opererer – 
hvilke metoder de bruker, hvordan de forbereder seg, og hvordan de tilpasser seg. Denne 
forståelsen oversettes til praktiske tiltak for norske virksomheter.

Vi hjelper våre kunder å bygge et rammeverk for proaktiv sikkerhetsledelse, der beslutninger 
tas på grunnlag av reell innsikt i trusler, risiko og sårbarheter – ikke bare etter sjekklister eller 
reaktive prosedyrer.



Sikkerhet som lederverktøy

For  Árvakr  er  sikkerhet  ikke  et  mål  i  seg  selv,  men  et  lederverktøy.  Riktig  organisert 
sikkerhetsarbeid styrker beslutningsgrunnlaget, forbedrer risikostyringen og skaper tillit både 
internt og eksternt. Det handler om å gjøre virksomheten i stand til å nå sine mål – innenfor et  
akseptabelt risikonivå.

Vår  erfaring  viser  at  virksomheter  som  lykkes  med  sikkerhetsledelse,  har  tre  felles 
kjennetegn:

- De forstår sammenhengene mellom global utvikling og lokal drift.
- De integrerer sikkerhet i organisasjonskulturen – ikke som et eget fagområde, men som 

en naturlig del av ledelse og drift.
- De trener på håndtering – ikke bare planlegging. Å håndtere uforutsigbare hendelser 

krever øvelse, rolleforståelse og samspill på tvers av fagfelt.

Gjennom kurs, analyser og skreddersydde øvelser gir Árvakr ledere og ansatte verktøy til å 
omsette kunnskap i handling.

Geopolitikk møter næringsliv

De siste årene har det blitt stadig tydeligere hvordan geopolitikk påvirker norsk næringsliv. 
Rivalisering mellom stormakter, handelskriger, sanksjoner og teknologisk kappløp får direkte 
konsekvenser for selskapers forsyningskjeder, investeringer og omdømme.

For virksomheter med internasjonale forbindelser betyr dette at politisk risiko ikke lenger kan 
betraktes som et fjernt fenomen. Den må håndteres på linje med andre operative og økonomiske 
risikoer. Árvakr bistår selskaper med å analysere slike utviklingstrekk og oversette dem til 
praktiske beslutningsgrunnlag.

Det handler om å forstå hvordan makt, økonomi og teknologi henger sammen – og hvordan 
norske  virksomheter  kan  beskytte  sine  interesser  i  en  verden  der  informasjonsflyt, 
energipolitikk og industriell konkurranse er blitt politiske verktøy.

En helhetlig tilnærming til sikkerhet

Árvakr ser sikkerhet i sammenheng. Trusler oppstår der politikk, teknologi og menneskelig 
atferd møtes – og derfor må tiltakene speile denne kompleksiteten.

Vi kombinerer innsikt fra tre fagområder:
- Strategisk analyse – for å forstå utviklingstrekk og risikobilder.
- Operativ  sikkerhetsledelse  –  for  å  etablere  robuste  strukturer,  prosedyrer  og 

beslutningslinjer.
- Menneskelig faktor – for å bygge kultur, bevissthet og tillit internt.

Slik hjelper vi virksomheter å bygge motstandskraft, ikke bare mot dagens trusler, men mot 
morgendagens.

Fra sårbarhet til styrke

Den mest undervurderte delen av sikkerhetsarbeidet handler ofte om mennesker. Teknologi kan 
automatiseres, men tillit, lojalitet og dømmekraft kan ikke kodes. Mange av de mest alvorlige 



sikkerhetshendelsene starter ikke med et avansert angrep, men med et menneske som tar feil 
valg.

Derfor legger Árvakr stor vekt på opplæring, trening og kulturbygging. Vi utvikler kurs og 
scenarioer  som  gjør  ansatte  i  stand  til  å  gjenkjenne  påvirkning,  sosial  manipulering  og 
innsideaktivitet. Vårt mål er å gjøre sikkerhet til en naturlig del av arbeidsdagen – ikke et pålegg 
utenfra.

Når organisasjoner forstår trusselaktørers metoder, øker også evnen til å forebygge. Slik blir 
sikkerhet en styrke, ikke en begrensning.

Motstandskraft for fremtiden

Norske virksomheter står foran en tid der endring er den nye normalen. Økende geopolitisk 
rivalisering,  digital  avhengighet  og  raske  teknologiske  skifter  gjør  at  sikkerhet  ikke  kan 
outsources – den må integreres.

Árvakr bistår selskaper, organisasjoner og sivilsamfunn med å bygge årvåkenhet, kunnskap og 
styrke. Vi tilbyr analyser, rådgivning og kurs som gjør ledere og ansatte bedre rustet til  å 
håndtere komplekse trusselbilder og politisk risiko.

For oss handler sikkerhet om mer enn vern – det handler om handlefrihet. Evnen til å ta gode 
beslutninger, også når omgivelsene er usikre.

Om Árvakr

Árvakr er et norsk sikkerhetsselskap som hjelper virksomheter å forstå og håndtere trusler i et 
stadig mer komplekst risikobilde. Vi kombinerer erfaring fra etterretning, forsvar og næringsliv 
for  å  levere  realistiske,  skreddersydde  og  kostnadseffektive  løsninger.  Vår  tilnærming  er 
forankret i et enkelt prinsipp: sikkerhetsarbeid skal bidra til at du når dine mål – trygt, effektivt 
og med oversikt.

Árvakr – sikkerhet for en ny tid.
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