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A navigere 1 et nytt trusselbilde —
sikkerhetsledelse for en ny tid

Av Arvakr

Trusselbildet som Norge og norske interesser star overfor, er i rask endring. Nye konflikttyper,
hybridkrigfering, cyberangrep og teknologisk rivalisering endrer hvordan bade statlige og
private akterer ma forstd og handtere risiko. Geopolitiske og geogkonomiske spenninger
pavirker ikke lenger bare stater, men ogsé selskaper, forskningsmiljeer, kommuner og frivillige
organisasjoner. For forste gang pé lenge star vi overfor et sikkerhetslandskap der alle sektorer
ma forholde seg til et gkende press — ikke bare militert, men politisk, skonomisk og digitalt.

I denne virkeligheten blir sikkerhetsledelse en kritisk kompetanse. Det handler ikke bare om &
beskytte informasjon eller infrastruktur, men om & bygge motstandskraft i hele virksomheten —
fra styreniva til operativ drift. Forstdelsen av risiko ma vare strategisk, tverrfaglig og realistisk.
Det er her Arvakr kommer inn.

Et nytt sikkerhetsparadigme

Sikkerhetspolitikk handler ikke lenger primert om militere trusler mot staters suverenitet. |
dag er sikkerhetsbegrepet utvidet. Det omfatter politiske, skonomiske, miljemessige, digitale
og sosiale dimensjoner. Trusler kan komme fra stormakter, regionale akterer,
etterretningsorganisasjoner, ikke-statlige grupper, pévirkningsakterer — eller organiserte
kriminelle med eller uten statlig stotte.

Denne utviklingen er drevet frem av en kombinasjon av teknologi, geopolitikk og sérbarheter i
apne samfunn. Nye teknologier skaper enorme muligheter, men ogsa nye flater for angrep og
pavirkning. Den raske overgangen til digitale plattformer, global forsyningskjedeavhengighet
og et mer ustabilt internasjonalt marked gjor at badde sma og store virksomheter mé tenke
annerledes om sikkerhet.

Totalberedskaps- og Forsvarskommisjonene peker pa et trusselbilde som er bade bredere og
mer komplekst. Vi ser nd flere samtidige og langvarige kriser — teknologisk, ekonomisk,
miljemessig og samfunnsmessig — som forsterker hverandre. Resultatet er et landskap der
virksomheter ma handtere kontinuerlig usikkerhet, snarere enn enkeltstdende kriser.

Fra kontroll til forstaelse

Tradisjonell sikkerhetstenkning har ofte vert preget av kontroll og etterlevelse. Men i mote
med dagens trusselbilde er kontroll alene utilstrekkelig. Det som virkelig skiller robuste
organisasjoner fra sarbare, er forstaelse — evnen til & lese utviklingstrekk, tolke signaler og koble
sammen informasjon fra ulike domener.

Arvakr arbeider ut fra nettopp dette prinsippet: at god sikkerhet starter med situasjonsforstaelse.
Viér erfaring fra etterretnings- og forsvarsmiljeet gir oss innsikt i hvordan akterer opererer —
hvilke metoder de bruker, hvordan de forbereder seg, og hvordan de tilpasser seg. Denne
forstielsen oversettes til praktiske tiltak for norske virksomheter.

Vi hjelper vére kunder & bygge et rammeverk for proaktiv sikkerhetsledelse, der beslutninger
tas pd grunnlag av reell innsikt i trusler, risiko og sirbarheter — ikke bare etter sjekklister eller
reaktive prosedyrer.



Sikkerhet som lederverktgy

For Arvakr er sikkerhet ikke et mal i seg selv, men et lederverktoy. Riktig organisert
sikkerhetsarbeid styrker beslutningsgrunnlaget, forbedrer risikostyringen og skaper tillit bade
internt og eksternt. Det handler om & gjore virksomheten i stand til 4 na sine méal — innenfor et
akseptabelt risikoniva.

Var erfaring viser at virksomheter som lykkes med sikkerhetsledelse, har tre felles
kjennetegn:
- De forstdr sammenhengene mellom global utvikling og lokal drift.
- De integrerer sikkerhet i organisasjonskulturen — ikke som et eget fagomrade, men som
en naturlig del av ledelse og drift.
- De trener pa handtering — ikke bare planlegging. A handtere uforutsigbare hendelser
krever gvelse, rolleforstaelse og samspill pa tvers av fagfelt.

Gjennom kurs, analyser og skreddersydde evelser gir Arvakr ledere og ansatte verktoy til &
omsette kunnskap i handling.

Geopolitikk mgter neeringsliv

De siste arene har det blitt stadig tydeligere hvordan geopolitikk pavirker norsk neeringsliv.
Rivalisering mellom stormakter, handelskriger, sanksjoner og teknologisk kapplep far direkte
konsekvenser for selskapers forsyningskjeder, investeringer og omdemme.

For virksomheter med internasjonale forbindelser betyr dette at politisk risiko ikke lenger kan
betraktes som et fjernt fenomen. Den mé handteres pa linje med andre operative og ekonomiske
risikoer. Arvakr bistar selskaper med & analysere slike utviklingstrekk og oversette dem til
praktiske beslutningsgrunnlag.

Det handler om & forstd hvordan makt, ekonomi og teknologi henger sammen — og hvordan
norske virksomheter kan beskytte sine interesser 1 en verden der informasjonsflyt,
energipolitikk og industriell konkurranse er blitt politiske verktey.

En helhetlig tilneerming til sikkerhet

Arvakr ser sikkerhet i sammenheng. Trusler oppstar der politikk, teknologi og menneskelig
atferd motes — og derfor ma tiltakene speile denne kompleksiteten.

Vi kombinerer innsikt fra tre fagomrader:
- Strategisk analyse — for & forsta utviklingstrekk og risikobilder.
- Operativ sikkerhetsledelse — for a etablere robuste strukturer, prosedyrer og
beslutningslinjer.
- Menneskelig faktor — for & bygge kultur, bevissthet og tillit internt.

Slik hjelper vi virksomheter & bygge motstandskraft, ikke bare mot dagens trusler, men mot
morgendagens.

Fra sarbarhet til styrke

Den mest undervurderte delen av sikkerhetsarbeidet handler ofte om mennesker. Teknologi kan
automatiseres, men tillit, lojalitet og demmekraft kan ikke kodes. Mange av de mest alvorlige



sikkerhetshendelsene starter ikke med et avansert angrep, men med et menneske som tar feil
valg.

Derfor legger Arvakr stor vekt pa opplaring, trening og kulturbygging. Vi utvikler kurs og
scenarioer som gjor ansatte i stand til & gjenkjenne pavirkning, sosial manipulering og
innsideaktivitet. Vart mal er & gjore sikkerhet til en naturlig del av arbeidsdagen — ikke et palegg
utenfra.

Naér organisasjoner forstdr trusselaktorers metoder, eker ogsd evnen til & forebygge. Slik blir
sikkerhet en styrke, ikke en begrensning.

Motstandskraft for fremtiden

Norske virksomheter star foran en tid der endring er den nye normalen. Okende geopolitisk
rivalisering, digital avhengighet og raske teknologiske skifter gjor at sikkerhet ikke kan
outsources — den ma integreres.

Arvakr bistar selskaper, organisasjoner og sivilsamfunn med & bygge arvakenhet, kunnskap og
styrke. Vi tilbyr analyser, rddgivning og kurs som gjer ledere og ansatte bedre rustet til &
héndtere komplekse trusselbilder og politisk risiko.

For oss handler sikkerhet om mer enn vern — det handler om handlefrihet. Evnen til 4 ta gode
beslutninger, ogsa nar omgivelsene er usikre.

Om Arvakr

Arvakr er et norsk sikkerhetsselskap som hjelper virksomheter & forsta og handtere trusler i et
stadig mer komplekst risikobilde. Vi kombinerer erfaring fra etterretning, forsvar og naringsliv
for & levere realistiske, skreddersydde og kostnadseffektive lgsninger. Véar tilnerming er
forankret i et enkelt prinsipp: sikkerhetsarbeid skal bidra til at du nar dine mal — trygt, effektivt
og med oversikt.

Arvakr — sikkerhet for en ny tid.
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